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1 IMPLEMENTACIÓN DE LA DE ACCIONES CONTEMPLADAS EN LA 

ESTRATEGIA DE PARTICIPACIÓN 

La forma como se desarrolló el proceso de participación en la fase de prospectiva y zonificación se 

describe en el presente capítulo. Se encuentra estructurado en tres apartados en donde el primero 

describe el desarrollo de la estrategia, el segundo por su parte expresa cuáles fueron las principales 

modificaciones realizadas a la estrategia en su proceso de implementación y finalmente se relaciona 

los actores con los cuales se desarrolló este proceso de participación. 

1.1 DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACIÓN 

El objetivo central de la estrategia de participación aprobada para la formulación del POMCA de la 

Cuenca Directos Al Bajo Magdalena entre El Plato y Calamar fue la de promover la participación activa, 

comprometida e informada de los actores clave de la Cuenca, en las actividades programadas para la 

formulación del Plan de Ordenación y Manejo. Bajo este postulado la estrategia de participación en su 

fase de prospectiva y zonificación se concentró especialmente en los actores del ámbito local y 

municipal como destinatarios de la misma. En esta fase de prospectiva y zonificación la estrategia de 

participación se estructuró en dos grandes momentos: (1) la socialización de escenarios tendenciales y 

la construcción participativa de los escenarios deseados con los actores estratégicos y el consejo de 

cuenca y (2) la socialización y retroalimentación de los productos de la fase de prospectiva y zonificación 

con los miembros de la comisión conjunta. 

1.1.1 Construcción participativa de escenarios prospectivos 

Para la construcción participativa de esta fase siguiendo la estrategia de participación aprobada, los 

anexos técnicos y la concertación del con la corporación mediante el acta del 14 de octubre de 2016.  

(Ver anexo 4 - actividades complementarias – material divulgativo) se desarrollaron tres grandes 

escenarios para este propósito: (1) talleres de socialización de escenarios tendenciales y construcción 

de escenarios deseados en tres municipios, (2) talleres con el Consejo de Cuenca para la construcción 

de escenarios prospectivos y (3) reuniones de socialización y retroalimentación de los productos de la 

fase de prospectiva y zonificación con los miembros de la comisión conjunta. 

En lo relacionado con el primer escenario, se realizaron tres talleres para la construcción de escenarios 

prospectivos, uno por cada nodo, en los municipios de Carmen de Bolívar, Mahates y San Juan 

Nepomuceno.  

La metodología para cada uno de estos talleres fue similar en todos los espacios convocados. El 

objetivo central era socializar los escenarios tendenciales y construir los escenarios deseados y apuesta 

de manera participativa para que sirvieran de insumo central en el proceso de construcción de la 

zonificación de la cuenca. 

En términos generales el taller combinó un proceso de territorialización de las principales problemáticas 

identificadas en el diagnóstico y los actores que pueden tener influencia en éstas. Seguidamente se da 
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paso a la construcción de los escenarios deseados por los participantes que hicieron parte del taller 

para finalizar con la definición del escenario apuesta para la cuenca. En términos generales aquí se 

buscó abordar tres elementos centrales:    

• Socializar y analizar los escenarios tendenciales a corto, mediano y largo plazo. 
• Construir colectivamente los escenarios deseados para el conjunto de la cuenca. 
• Definir de manera colectiva el escenario apuesta para el conjunto de la cuenca. 

 

El segundo escenario, del taller para la construcción de escenarios prospectivos con el Consejo de la 

Cuenca, conto con la participación de 79 actores estratégicos de la cuenca en donde se recibieron 

aportes para la definición de los escenarios deseados y el escenario apuesta.  

Finalmente se desarrollaron dos escenarios para la socialización y retroalimentación de los productos 

de la fase de prospectiva y zonificación con los miembros de la Corporación Autónoma Regional del 

Canal del Dique. La primera reunión se desarrolló en la ciudad de Cartagena el día 06 de marzo de 

2017 en la Subdirección de Gestión Ambiental de la Corporación Autónoma Regional del Canal del 

Dique. La segunda reunión se desarrolló en de igual forma en la ciudad de Cartagena el día 10 de 

marzo de 20017 en la Subdirección de Gestión Ambiental de la Corporación Autónoma Regional del 

Canal del Dique.  

  Síntesis actividades desarrolladas estrategia de participación 

Actividad planteada en la estrategia 

de participación 

Actividad desarrollada Observaciones 

Talleres escenarios construcción 

prospectivos 

Tres (3) talleres ejecutados en los 

nodos de participación 

Se realizaron para la construcción 

participativa de los escenarios 

deseados y la definición del 

escenario apuesta. 

Talleres para la construcción de 

escenarios prospectivos con el 

Consejo de Cuenca.  

Uno (1) reunión con el consejo de 

cuenca para la construcción de 

escenarios prospectivos ejecutados 

Si bien en la estrategia de 

participación se establecía realizar 

un escenario de construcción y 

retroalimentación con los consejeros 

se definió la participación de estos 

en cada uno de los tres talleres 

realizados en los espacios 

municipales de participación como 

en el escenario específico dedicado 

para ellos.  

Reuniones de socialización y 

retroalimentación de los productos 

de la fase de prospectiva y 

zonificación con la comisión 

conjunta 

Dos (2) reuniones de socialización y 

retroalimentación de la fase con la 

comisión conjunta 

Se realizaron dos presentaciones de 

los productos de esta fase a la 

Corporación Autónoma Regional 

del Canal del Dique 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 
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Fue pertinente realizar ajustes a la estrategia de participación en esta fase de prospectiva y zonificación, 

la cual se generó una única modificación a esta: la participación de los consejeros de cuenca en la 

construcción de los escenarios prospectivos se dio en dos momentos (1. El destinado exclusivamente a 

ellos y 2. En los nodos de participación).  

En cuanto a esta modificación de acuerdo a lo planteado en la estrategia de participación en la tabla 

“Síntesis de participación por cada fase” el único elemento que no se desarrolló en la forma como se 

encontraba establecida fueron los “Un (1) taller de retroalimentación del escenario apuesta y la 

zonificación ambiental”. Aquí se presentó una propuesta de zonificación parcial de la cuenca en donde 

los consejeros de cuenca participaron de manera activa especialmente en la construcción de los 

escenarios deseados y el escenario apuesta. Asimismo se les socializó el primer ejercicio de zonificación 

a partir de los 5 pasos de la Guía POMCA. 

La participación de los consejeros de cuenca estuvo centrada, como se enunció inicialmente, en la 

construcción de los escenarios deseados y el escenario apuesta en dos espacios: el del consejo de 

cuenca y el de los nodos de participación.  

 Ajustes actividades estrategia de participación 

Actividad planteada en la estrategia 
de participación 

Modificación Justificación 

Para efectos de socializar el 
escenario apuesta/zonificación 
ambiental, se llevarán a cabo un (1) 
encuentros con el consejo de cuenca 

Se realizan espacios para la 
construcción participativa de los 
escenarios prospectivos con los 
consejeros de cuenca. Uno (1) 
exclusivo para el consejo y tres (3) en 
uno por cada nodo en donde se 
evidencia la participación activa de 
los consejeros de cuenca.  

Dando cumplimiento al alcance 

técnico y por concertación con 

CARDIQUE se decidió ajustar la 

estrategia de participación más allá 

de una socialización o encuentro, en 

hacer talleres de participación para 

los escenarios no solo con actores 

sino con Consejo de Cuenca. 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

Cabe resaltar que la estrategia de participación inicial, si bien estaba orientada a dar a conocer el 

proceso de zonificación, no incluía los aportes de los consejeros ni de los actores, tal como lo solicita 

el alcance técnico. Esta modificación es más una ilusión, ya que como se mencionó, en los talleres se 

realizó un acercamiento o propuesta de zonificación ambiental inicial según los resultados del 

diagnóstico, a partir del mismo análisis de las tendencias que fueron presentadas y sirvieron como base 

para que se pudiera obtener los aportes en la visión de futuro de los escenarios deseados. Es por lo 

tanto que en la fase de Formulación se incluyan acciones para que la participación sea un eje en la 

implementación, a través del Consejo de Cuenca como ente articulador. 

1.2 PARTICIPACIÓN DE LOS ACTORES EN EL DIAGNÓSTICO DE LA CUENCA 

Entender un proceso de construcción prospectiva sin el aporte activo de los diversos actores que hacen 

parte sus dinámicas es inconcebible en la actualidad. Como se estableció desde la misma guía técnica 

para la formulación de los POMCA la participación es uno de los componentes transversales para la 

construcción de este instrumento de ordenamiento territorial.  
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Bajo esta orientación se vincularon diversos actores en la construcción de los escenarios deseados y el 

escenario apuesta. En tres escenarios participaron los diversos actores de la cuenca para esto. El 

primero a través de los espacios amplios convocados para el desarrollo de talleres, el segundo 

destinado al consejo de cuenca y el tercero a la comisión conjunta.  

Para los escenarios masivos asociados a las reuniones/talleres los actores que estuvieron vinculados a 

esta construcción colectiva fueron especialmente los de escala municipal (ámbito gubernamental, juntas 

de acción comunal, sector productivo, asociaciones campesinas, organizaciones ambientales, 

profesores, entre otros). En el primer escenario convocado, el de los talleres, el aporte específico que 

se dio por parte de estos actores fue a través de la construcción de mapas realizados mediante 

cartografía social a escala municipal y su posterior cualificación para lograr definir escenarios deseados 

y el escenario apuesta.  

Adicionalmente, es importante resaltar la participación de los consejeros de cuenca en los diversos 

espacios generados para la construcción participativa de los escenarios prospectivos. Si bien con esta 

instancia se realizó un proceso específico de construcción y aporte de estos escenarios prospectivos, la 

mayoría de estos consejeros hicieron parte de los demás espacios participativos desarrollados para tal 

fin. 

La resistencia a la participación de los actores a estos procesos de planificación puede explicarse en 

función a lo que ellos manifiestan en diferentes escenarios: que por un lado, las medidas de manejo y 

de acciones para evitar el daño ambiental solo se les aplican a las personas, y que desconfían de la 

efectividad de las medidas preventivas hacia grandes industriales. Asimismo se establece comunicación 

telefónica, adicional a las cuñas radiales para poder motivar a los actores interesados que participen 

el proceso del POMCA. Los consejeros de la Cuenca también han hecho funciones de multiplicación 

de la información según ellos comentan, invitando a las comunidades a participar de estos espacios.  

1.3 MEDICIÓN Y EVALUACIÓN DE INDICADORES DE PARTICIPACIÓN 

Como se estableció en la estrategia la forma de evaluar el desarrollo del proceso de participación se 

encuentra concentrado en tres grandes ámbitos: (1) la convocatoria a los actores de la cuenca y (2) los 

escenarios de participación desarrollados.  

En lo relacionado al primer elemento a evaluar se establece que la medición de este será mediante el 

siguiente indicador: Número de actores claves convocados/Número de actores claves partícipes de los 

espacios convocados. 

Para lograr calcular este indicador es necesario revisar cuántos actores fueron convocados a cada uno 

de los tres nodos de participación desarrollados: 
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 Número de actores  

Nodo de participación 
Número de actores 

convocados1 
Número de actores partícipes 

Carmen de Bolívar 17 22 

San Juan Nepomuceno 12 22 

Mahates 9 35 

TOTAL 38 79 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

De acuerdo con estos datos el indicador la efectividad de la convocatoria quedaría de la siguiente 

forma:  

79 (Número de actores participantes) / 38 (Número de actores convocados) = 2.07 

Esto quiere decir que el doble de los actores convocados a los escenarios de participación previstos 

para esta fase de prospectiva y participación hicieron parte de los mismos.  

En cuanto a la segunda forma de evaluar el proceso, los escenarios de participación desarrollados, se 

establece como un indicador de medición el siguiente: Número de espacios de participación 

planeados/ Número de espacio de participación desarrollados. 

Para lograr hacer el cálculo de este indicador es necesario identificar el número de escenario que 

estaban propuestos desde la estrategia de participación para esta fase de prospectiva y zonificación: 

 Numero de escenarios  

Escenarios participación fase Escenarios 

planteados 

Escenarios 

desarrollados 

Talleres comunitarios construcción 

escenarios prospectivos  

3 3 

Talleres construcción escenarios 

Consejo de Cuenca 

3 3 

Reuniones Comisión Conjunta 1 1 

TOTAL 7 7 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

 

                                              

1 Ver anexo de convocatoria en actividades complementarias escenarios de participación 
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De acuerdo con estos datos el indicador de cumplimiento del desarrollo de los escenarios quedaría de 

la siguiente forma:  

7 (Número de escenarios desarrollados) / 7 (Número de escenarios planteados) = 1 

Esto quiere decir que hubo un cumplimiento del 100% de desarrollo de los escenarios de participación 

previstos para esta fase de prospectiva y zonificación.  

1.4 EVALUACIÓN CRITICA DEL PROCESO DE PARTICIPACIÓN  

Para poder generar una evaluación crítica del proceso de participación desarrollado para la 

formulación del POMCA Directos Al Bajo Magdalena entre El Plato y Calamar podemos identificar 

unas restricciones que enmarcan esta evaluación: 

▪ Por lo general, existe una escasa participación de quienes se ven o podrían verse más 

afectados por el desarrollo del proyecto, especialmente por los costos asociados a la 

participación: de tiempo y de priorización de escenarios. 

▪ Para cualificar los escenarios de participación es necesario generar procesos de información 

ex ante – durante – ex post. Sin embargo, los esfuerzos desarrollados para la 

implementación de la estrategia de participación únicamente podían garantizar dos cosas: 

(1) la entrega de información a los diversos actores en las fases del POMCA y (2) la 

discusión y clarificación de contenidos de esa información en los espacios definidos para 

ello.  

▪ Lo que la ejecución de la estrategia de participación pudo garantizar en lo relacionado al 

escenario de representación de intereses -Consejo de Cuenca- es su constitución a partir 

de un proceso amplio de difusión y garantista en sus procesos y procedimientos para la 

elección del mismo. 

Así en términos generales podemos relacionar las siguientes grandes reflexiones en torno al proceso de 

participación en la formulación del POMCA Directos Al Bajo Magdalena entre El Plato y Calamar: 

• El proceso de conformación del Consejo de Cuenca, si bien esta se realizó bajo el amparo de los diversos 
condicionamientos legales plasmados en la resolución 0509 de 2013 del MADS y la realización de un 
proceso amplio de divulgación liderado por CARDIQUE consideramos muy bajo el número de 
candidatos postulados y elegidos para el total de actores identificados para la cuenca. Aquí observamos 
la ausencia del departamento con jurisdicción en la cuenca en la instancia de participación y de las 
instituciones de educación superior en el conjunto del proceso de formulación del POMCA. 

• El proceso de gestión de intereses de los diversos actores para la construcción de este Plan de Ordenación 
y Manejo se considera apropiado de acuerdo a las dinámicas mismas que tuvo el proceso de 
formulación. El tratar de abordar de manera coordinada los escenarios de participación de las dos 
cuencas que hacen parte del mismo contrato de consultoría resultó perjudicial para la cualificación del 
proceso, ya que al tener problemas en los escenarios de participación de la cuenca de Ciénaga de la 
Virgen éstos tenían un impacto en el proceso que desarrollábamos para esta cuenca. 

• La participación en el proceso de formulación tanto en los diversos escenarios participativos desarrollados 
como en la conformación y operación de Consejo de Cuenca en su gran mayoría fueron participantes 
de la escala municipal. Cuestión que hace que el proceso de participación haya sido desbalanceado. Si 
bien se priorizaron los actores de escala municipal desde la fase de aprestamiento se evidencia un vacío 
importante en la participación de actores de escala regional y departamental. 
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En lo relacionado con los ajustes para la Fase 2, asociados a la implementación, seguimiento y 

evaluación, evidenciamos que se hace necesario vincular la participación de los actores de las escalas 

regionales y departamentales en este proceso. 

Se recomienda a manera de recomendación metodológica a CARDIQUE como líder y responsable del 

proceso, que explore y complemente más opciones de convocatoria que permitan mejorar los proceso 

de participación en la planeación de los manejos de los Recursos Naturales Renovables, en función a 

esta “línea base” o experiencia respecto a los mecanismos usados. Los canales adicionales de  

información deberán entrar a jugar de manera complementaria las acciones y repercusiones con las 

comunidades, tratando de ajustarse no solo a la realidad de la cuenca, sino a las realidades actuales 

entre las partes interesadas (Comunidades en general, Empresas, Entidades Públicas, Etnias, entre 

otros). Para poder desarrollar estas metodologías ajustadas, deberán contar con la participación de las 

partes para su misma propuesta con el ánimo de garantizar su impacto, lo cual deberá tenerse en 

cuenta en la Fase de Seguimiento y Evaluación del POMCA posterior a su adopción. Es así como la 

principal apuesta de participación deberá incluir canales virtuales y de actualidad (página web, difusión 

en espacios televisados de la corporación, redes sociales, etc.). 
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2 ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS  

En consecuencia con el plan de trabajo aprobado y la estrategia de participación diseñada, se 

realizaron las siguientes actividades en el marco del proceso de diagnóstico del POMCA de la cuenca 

Directos al Bajo Magdalena entre El Plato y Calamar: tres (3) Talleres de prospectiva y zonificación de 

la cuenca hidrográfica. 

2.1 DISEÑAR Y LLEVAR A CABO TALLERES PARTICIPATIVOS PARA LA CONSTRUCCIÓN 

DE ESCENARIOS Y LA ZONIFICACIÓN DE LA CUENCA 

La elaboración de la fase de prospectiva y zonificación de la cuenca Directos al Bajo Magdalena entre 

El Plato y Calamar tuvo un proceso amplio de participación con los actores que fueron identificados y 

priorizados en la fase de aprestamiento y de acuerdo a las actividades establecidas en la estrategia de 

participación diseñada y aprobada. 

Para este propósito se desarrollaron tres (3) talleres con actores estratégicos de la cuenca y un (1)  taller 

con el consejo de cuenca para la construcción de escenarios y para su consecuente zonificación del 

territorio con jurisdicción en la cuenca. A continuación, se detallan cada uno de estos escenarios con 

sus respectivas evidencias.  

En relación con los tres (talleres) de la fase de prospectiva y zonificación que se realizaron con actores 

estratégicos de la cuenca incluyendo al Consejo de Cuenca se contó con la participación de 65 actores 

de carácter municipal. Cada taller realizado cuenta con una ayuda de memoria en la que se relaciona 

el paso a paso metodológico y los principales aportes por parte de los participantes al taller. Los 

espacios de participación en esta fase se orientaron al ámbito municipal en donde los actores 

vinculados a esta escala territorial fueron los que se privilegiaron para el proceso de convocatoria. 

En relación al taller con el Consejo de cuenca, se desarrolló la misma metodología, en la cual se 

pudieron resolver dudas puntuales de toda la formulación del POMCA y algunos aspectos de como 

apoyar a CARDIQUE para su implementación y seguimiento. Este taller es apoyado y sale de la misma 

voluntad de los consejeros de la cuenca. 

A continuación, se relacionan las fechas, los lugares donde se realizaron, los municipios convocados 

por escenario y el número de asistentes que participaron en cada taller. 

 Fechas de talleres de prospectiva y zonificación 

TALLERES FASE PROSPECTIVA Y ZONIFICACIÓN 

FECHA LUGAR MUNICIPIOS 

CONVOCADOS 

ASISTENTES 

3 de marzo del 2017  Centro de acopio 

lechero – Umata  

San Juan de 

Nepomuceno, San 

Jacinto y El Guamo 

17 
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3 de marzo del 2017   Restaurante El 

Sitio  

Carmen de Bolívar y 

Zambrano  

19 

1 de marzo del 2017  Salón del concejo 

municipal 

Mahates y Calamar   29  

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

La metodología para cada uno de estos talleres fue similar en todos los espacios convocados. El 

objetivo central era socializar los escenarios tendenciales y construir los escenarios deseados y apuesta 

de manera participativa para que sirvieran de insumo central en el proceso de construcción de la 

zonificación de la cuenca. 

En términos generales el taller combinó un proceso de territorialización de las principales problemáticas 

identificadas en el diagnóstico y los actores que pueden tener influencia en éstas. Seguidamente se da 

paso a la construcción de los escenarios deseados por los participantes que hicieron parte del taller 

para finalizar con la definición del escenario apuesta para la cuenca. En términos generales aquí se 

buscó abordar tres elementos centrales: 

i. Socializar y analizar los escenarios tendenciales a corto, mediano y largo plazo. 

ii. Construir colectivamente los escenarios deseados para el conjunto de la cuenca. 

iii. Definir de manera colectiva el escenario apuesta para el conjunto de la cuenca. 

Para esto el escenario se dividió dividido en tres grandes espacios: 

Para la ejecución de los talleres se plantearon las siguientes etapas: 

• Presentación del proceso de Ordenación y Manejo:  Con el apoyo de profesionales del 

área social se hizo una breve introducción de los partícipes más activos del proceso, los roles y 

responsabilidades de cada participante, las fases del proceso de Ordenación y Manejo, las 

expectativas y demás temas que ambientaran al público, además de una socialización de los 

principales aspectos producto de las fases anteriores. 

• Presentación de una zonificación parcial:  Se socializó la conceptualización metodológica 

y técnica de la Zonificación de la cuenca del Bajo Magdalena entre El Plato y Calamar como 

una primera aproximación a la definición cartográfica de áreas. Se procedió a resolver dudas 

presentadas por los asistentes a los talleres 

• Definición de problemáticas con tendencia negativa en la cuenca:  Mediante la 

metodología participante de la lluvia de ideas, se seleccionaron problemáticas que la 

comunidad consideraba que presentaban una tendencia negativa y de más fuerte afectación 

sobre la cuenca. Dichas problemáticas fueron socializadas estableciendo un consenso y el 

grado de influencia sobre de las mismas variables. Esta información fue útil para la realización 

del análisis estructural MIC MAC y definición de escenarios. 

• Ubicación espacial de la problemática:  De igual modo se procedió a hacer la ubicación 

aproximada y los participantes mediante cartográfica social.  
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De igual modo se seleccionó a algunos actores con un conocimiento amplio en las dinámicas de la 

cuenca para efectuar la ubicación espacial específica de algunas problemáticas seleccionadas. Se 

evidencia un resultado del ejemplo de este ejercicio. 

• Socialización de los escenarios tendenciales: Se presentó a la comunidad el ejercicio 

adelantado en cuanto a la construcción y definición de escenarios prospectivos donde se mostró 

la selección de tendencias especializadas para la cuenca del Bajo Magdalena entre El Plato y 

Calamar 

• Construcción del escenario deseado: Con base en la problemática cualificada y calificada 

por la comunidad además de ser georreferenciada, se procedió a implementar una lluvia de 

ideas para tratar de recoger los aportes en cuanto a la visión que tenían para efectuar el 

ordenamiento de la cuenca, es decir el escenario deseado. 

 

En función a los escenarios de participación que competen a este capítulo se puede documentar lo 

siguiente: 

- El compromiso del Consejo de Cuenca, en la difusión e interés positivo para el desarrollo de las 
actividades, reflejadas no solamente a sus aportes y su copnveocatoria interna, sino en la presencia que 
ha hecho en CARDIQUE y las llamadas a la consultoría para ir monitoreando los avances de los 
documentos y aprobaciones, denotan que el trabajo de aprehensión han dado fruto de los mismos, es 
asi el caso que a nivel regional los consejeros han formado un gripo de consejeros regional, donde el 
presidente del consejo de esta cuenca hace parte de los lideres que impulsan el desarrollo de losmismos 
promoviendo el seguimiento y participación de los POMCAs. 

- En el reconocimiento del territorio y sus problemáticas, surgía en la Fase de Diagnostico unas dudas de 
espacialización de las cuencas, ya que por ejemplo, los municipios de Mahates, Arroyohondo y calamar 
hacen parte del POMCA “Canal del Dique” y de esta cuenca, por cuanto muchas temáticas se cruzaban 
anteriormente. Uno de los logros radica en que se vio reflejada la importancia no solo del sistema de 
abastecimiento de agua que presta el canal del dique a estas poblaciones en especial, sino en el 
reconocimiento de problemáticas y futuros deseados en los recursos naturales renovables de las zonas 
rurales de los municipios mencionados dentro de la Cuenca 2901-Directos al bajo Magdalena entre El 
Plato y Calamar. 

- Cada vez más los actores reconocen en sí mismo los alcances de los POMCAs, ya que por ser 
comunidades con significativas necesidades desde lo económico y ambiental, en espacios anteriores se 
desbordaban las temáticas más desde usos de suelos urbanos y rurales (de competencia municipal a 
través de los POTs, EOts y PBOTs) de formulación de medidas productivas en sí mismas (más 
competencias municipales desde los PDM), se redireccionó la visión de Medidas de Manejo en función 
al área geográfica definida como la cuenca hidrográfica. 

2.1.1 Soportes escenarios de participación 

Se desarrollaron cuatro (4) talleres participativos para la construcción conjunta de los escenarios 

prospectivos al interior de la cuenca: uno en cada nodo de participación previsto (en total tres nodos) 

para esto; y además de un escenario adicional destinado al Consejo de Cuenca. Estos espacios fueron 

concertados con la corporación líder del POMCA en el acta del 14 de octubre de 2016.  (Ver anexo 4 

- actividades complementarias – material divulgativo) los cuales se ajustan a las exigencias establecidas 

en los anexos técnicos del presente plan. 
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2.1.1.1 TALLER CARMEN DE BOLÍVAR 

El taller del Nodo de Carmen de Bolívar se desarrolló el 03 de marzo de 2017 en el Restaurante el 

Sitio. Para soportar estos talleres se registran las siguientes evidencias: Registro fotográfico (Ver anexo 

1 - Actividades Complementarias – Talleres participativos- Nodo Carmen de Bolívar- Anexo a. Registro 

Fotográfico), Listado de asistencia (Ver anexo 2 - Actividades Complementarias – Talleres participativos- 

Nodo Carmen de Bolívar- Anexo b. Listado de asistencia), Ayuda de memoria (Ver anexo 3 - Actividades 

Complementarias – Talleres participativos- Nodo Carmen de Bolívar- Anexo c. Ayuda de memoria), y 

Registro de convocatoria (Ver anexo 4 - Actividades Complementarias – Talleres participativos- Nodo 

Carmen de Bolívar- Anexo e. Registro convocatoria).  

 Registro fotográfico  

Figura 1 Registro fotográfico taller Carmen de Bolívar 
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Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 
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 Listado de asistencia 

Figura 2 Listado de asistencia taller Carmen de Bolívar 

 

 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 
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 Ayuda de memorias 

Figura 3 Ayuda de memoria taller Carmen de Bolívar 
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Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 
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2.1.1.2 TALLER SAN JUAN NEPOMUCENO 

El taller del Nodo San Juan Nepomuceno se desarrolló el 03 de marzo de 2017 en el Centro de acopio 

lechero - Umata. Para soportar estos talleres se registran las siguientes evidencias: Registro fotográfico 

(Ver anexo 1 - actividades complementarias – talleres participativos- Nodo San Juan Nepomuceno), 

Listado de asistencia (Ver anexo 2 - actividades complementarias – talleres participativos- Nodo San 

Juan Nepomuceno), Ayuda de memoria (Ver anexo 3 - actividades complementarias – talleres 

participativos- Nodo San Juan Nepomuceno), y registro de convocatoria (Ver anexo 4 - actividades 

complementarias – talleres participativos- Nodo San Juan Nepomuceno).      

 Registro fotográfico 

Figura 4 Registro fotográfico taller San Juan Nepomuceno 
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Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 
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 Listado de asistencia 

Figura 5 Listado de asistencia taller San Juan Nepomuceno 

 

 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 
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 Ayuda de memoria 

Figura 6 Ayuda de memoria taller San Juan Nepomuceno 

 

 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 
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2.1.1.3 TALLER MAHATES  

El taller del Nodo de Mahates se desarrolló el 01 de marzo de 2017 en el Salón del Consejo municipal. 

Para soportar estos talleres se registran las siguientes evidencias: Registro fotográfico (Ver anexo 1 - 

actividades complementarias – talleres participativos- Nodo Mahates), Listado de asistencia (Ver anexo 

2 - actividades complementarias – talleres participativos- Nodo Mahates), Ayuda de memoria (Ver 

anexo 3 - actividades complementarias – talleres participativos- Nodo Mahates) y Registro de 

convocatoria (Ver anexo 4 - actividades complementarias – talleres participativos- Nodo Mahates).      

 Registro fotográfico  

Figura 7 Registro fotográfico taller Mahates 
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Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 
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 Listado de asistencia 

Figura 8 Listado de asistencia taller Mahates 

 

 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 



 

 

P
ág

in
a 
2

8
 

 Ayuda de memoria 

Figura 9 Ayuda de memoria taller Mahates 

 

 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 
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2.1.1.4 REUNIÓN CONSEJO DE CUENCA 

La reunión desarrollada con el Consejo de Cuenca se efectuó el 03 de marzo de 2017 en instalaciones 

de Cardique. Para soportar esta reunión se tiene el acta firmada con el presidente, secretario y delegado 

del Consejo de Cuenca de Directos al Bajo Magdalena entre El Plato y Calamar (Ver anexo 1 - 

actividades complementarias – Reunión Consejo de Cuenca-).  

 Acta de reunión 

Figura 10 Acta de reunión Consejo de Cuenca 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

 

2.2 DISEÑAR Y LLEVAR A CABO COMO MININO DOS (2) ESCENARIOS DE 

RETROALIMENTACIÓN TÉCNICA CON LA COMISIÓN CONJUNTA PARA 

SOCIALIZAR LOS RESULTADOS Y PRODUCTOS DE LA FASE DE PROSPECTIVA Y 

ZONIFICACIÓN. 

En el marco del desarrollo de esta fase de prospectiva y zonificación se desarrollaron dos escenarios 

de retroalimentación técnica de la comisión conjunta para socializar los resultados y productos de 

prospectiva y zonificación de la cuenca Directos al Bajo Magdalena entre El Plato y Calamar. Esta fase 

de retroalimentación analizo los principales resultados de los estudios realizados en la zona del Bajo 

Magdalena entre El Plato y Calamar. La primera reunión se desarrolló en la ciudad de Cartagena el 
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06 de marzo de 2017 en la Subdirección de Gestión Ambiental de la Corporación Autónoma del Canal 

del Dique. La segunda por su parte se realizó el 10 de marzo del 2017 en la ciudad de Cartagena en 

las instalaciones de la Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique en la Subdirección de 

Gestión Ambiental.  

Se concertó por las partes generar una sola acta que recoja los aportes de los dos escenarios de 

retroalimentación técnica (Ver anexo 1 – actividades complementarias – retroalimentación comisión 

conjunta – primera y segunda retroalimentación – acta de reunión), no obstante, cada uno de estos 

espacios cuenta con su respectivo listado de asistencia, tal como se verá a continuación.  

Figura 11 Acta de Retroalimentación 

 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

 

2.2.1 Primera retroalimentación técnica 

Realizada en la Ciudad de Cartagena el día 06 de marzo de 2017 en la Subdirección de Gestión 

Ambiental de la Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique. Para soportar el desarrollo de 

esta reunión se adjuntan los siguientes soportes: Listado de asistencia (Ver anexo 1 – actividades 

complementarias – retroalimentación comisión conjunta – primera retroalimentación). 
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Figura 12 Listado de asistencia  

 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

2.2.2 Segunda retroalimentación técnica 

Realizada en la ciudad de Cartagena el 10 de marzo de 2016 en la Subdirección de Gestión Ambiental 

de la Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique. Para soportar el desarrollo de esta reunión 

se adjuntan los siguientes soportes: listado de asistencia (Ver anexo 1 - actividades complementarias – 

retroalimentación comisión conjunta- segunda retroalimentación). 

Figura 13 Listado de asistencia  

 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 
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2.3 DOCUMENTAR LOS APORTES RECIBIDOS POR LAS DIFERENTES INSTANCIAS 

PARTICIPATIVAS CREADAS PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN Y DEL CONSEJO DE 

CUENCA EN LA FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACIÓN. 

Los talleres de participación dentro de la fase de prospectiva se realizaron en los municipios de San 

Juan Nepomuceno, Carmen de Bolívar y Mahates, con la participación de representantes del consejo 

de cuenca y miembros de las comunidades e instituciones invitados. Desde la consultoría se definió y 

presento a la comunidad los escenarios tendenciales y la zonificación preliminar de la cuenca, para 

que, a partir de esta información, las comunidades vivenciaran por un lado las consecuencias de no 

ordenar la cuenca y por otros las particularidades de protección contempladas en la ley. Con esta 

información las comunidades identificaron determinantes sociales, culturales y normativas importantes 

a tener en cuenta para ser tenidas en cuenta en la etapa de Zonificación y Formulación. 

2.3.1 Metodología planteada para la ejecución del taller 

Para la ejecución de los talleres se plantearon las siguientes etapas: 

• Presentación del proceso de Ordenación y Manejo: Con el apoyo de profesionales del 

área social se hizo una breve introducción de los partícipes más activos del proceso, los roles y 

responsabilidades de cada participante, las fases del proceso de Ordenación y Manejo, las 

expectativas y demás temas que ambientaran al público, además de una socialización de los 

principales aspectos producto de las fases anteriores. 

• Presentación de una zonificación parcial:  Se socializó la conceptualización metodológica 

y técnica de la Zonificación de la cuenca del Bajo Magdalena entre El Plato y Calamar como 

una primera aproximación a la definición cartográfica de áreas. Se procedió a resolver dudas 

presentadas por los asistentes a los talleres 

• Definición de problemáticas con tendencia negativa en la cuenca:  Mediante la 

metodología participante de la lluvia de ideas, se seleccionaron problemáticas que la 

comunidad consideraba que presentaban una tendencia negativa y de más fuerte afectación 

sobre la cuenca. Dichas problemáticas fueron socializadas estableciendo un consenso y el 

grado de influencia sobre de las mismas variables. Esta información fue útil para la realización 

del análisis estructural MIC MAC y definición de escenarios. 

• Ubicación espacial de la problemática:  De igual modo se procedió a hacer la ubicación 

aproximada y los participantes mediante cartográfica social.  

De igual modo se seleccionó a algunos actores con un conocimiento amplio en las dinámicas de la 

cuenca para efectuar la ubicación espacial específica de algunas problemáticas seleccionadas. Se 

evidencia un resultado del ejemplo de éste ejercicio. 

• Socialización de los escenarios tendenciales : Se presentó a la comunidad el ejercicio 

adelantado en cuanto a la construcción y definición de escenarios prospectivos donde se mostró 

la selección de tendencias especializadas para la cuenca del Bajo Magdalena entre El Plato y 

Calamar 
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• Construcción del escenario deseado: Con base en la problemática cualificada y calificada 

por la comunidad además de ser georreferenciada, se procedió a implementar una lluvia de 

ideas para tratar de recoger los aportes en cuanto a la visión que tenían para efectuar el 

ordenamiento de la cuenca, es decir el escenario deseado. 

 

2.3.2 Consolidación de problemática desde la perspectiva de la comunidad. 

A continuación, se transcribe los aportes e inquietudes realizados por los actores y los consejeros 

invitados en el marco de los talleres. Aquí quedan expresado los principales desafíos, las necesidades, 

alternativas para el mantenimiento de las zonas naturales y otras iniciativas alrededor de los temas 

abordados. 

Los participantes a los talleres han colocado su mirada en la necesidad de que se realicen proyectos 

pertinentes que ayuden con el mantenimiento de las zonas naturales, pero que además interfieran en 

el mejoramiento de estas zonas. Así mismo, los actores invitados señalan la necesidad de que cada 

proyecto beneficie a las comunidades en todos los aspectos; además, que se tenga en cuenta a la 

población de influencia en cada uno de las fases y los procesos que conllevan al Plan de Ordenamiento 

y Manejo de la Cuenca Hidrográfica. 

 Aportes de los actores  

Aportes e inquietudes de los actores y consejeros 

invitados para taller de prospectiva y zonificación 

 

Fecha 

“Los proyectos ambientales y sociales deben 

tener en cuenta a la población afectada.” 

1 de marzo del 2017 

“En vista de que las ciénagas se han secado se 

solicita pronta intervención por parte de las 

entidades competentes para que contribuyan al 

bienestar de la población.” 

 

1 de marzo del 2017 

“Se deberían crear proyectos de visibilizacion y 

que tengan consolidación en un mediano y largo 

plazo.”  

 

1 de marzo del 2017 

“La preocupación se centra en el paisaje natural 

debido a que este se ha visto deteriorado en un 

porcentaje considerable.” 

 

1 de marzo del 2017 

“El municipio de Mahates no tiene reserva 

natural, lo cual necesita otras alternativas 

viables.” 

 

1 de marzo del 2017 

“En vista que los ganaderos se adueñan de los 

playones, solicitamos intervención por la causa.” 

 

1 de marzo del 2017 

“Solicitamos que haya mayor convocatoria para 

las reuniones de los consejeros, ellos son los 

voceros y por tanto, requerimos que se les 

apoye.”  

 

1 de marzo del 2017 
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“Lo arroyos son fuente de vida, y al estar secos 

nos perjudica, solicitamos incluyan esta 

problemática en proyectos pertinentes.” 

 

1 de marzo del 2017 

En el componente de biodiversidad se identifica 

la contaminación biológica de los ecosistemas, 

por lo cual se sugirió la restauración de los 

ecosistemas con actividades que promuevan 

esta iniciativa. 

 

 

3 de marzo del 2017 

En el componente Suelo debido al impacto 

negativo de la explotación, se propuso realizar 

actividades que reemplacen los elementos que 

se están sacando del suelo. 

 

 

3 de marzo del 2017 

En el componente hídrico al ser de tan 

preocupante situación la contaminación del 

agua, se promueve la limpieza y canalización de 

los que se considere pertinente para tratar de 

disminuir dicha situación. 

 

 

3 de marzo del 2017 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

Hay un elemento común a varias intervenciones en El Carmen de Bolívar, los actores y consejeros 

invitados centraron su atención en la contaminación que se ha generado por diferentes circunstancias. 

En este sentido, tanto el suelo, como las fuentes hídricas y la biodiversidad son afectados por la 

contaminación de distinta causa. Se sugieren algunas medidas y estrategias para poder contrarrestar 

esta problemática. 

La comunidad sugiere que se establezcan mejores planes para evitar daños ambientales ocasionados 

por actividades productivas en la zona de la cuenca hidrográfica. Se hace una propuesta de impulsar 

un proyecto de monocultivos para remplazar elementos que se están sacando del suelo. En relación a 

las cuencas hídricas se plantea la limpieza y canalización para detener el preocupante deterioro 

ambiental. 

Por otra parte, los aportes realizados por el consejo de cuenca en la reunión del día 03 de marzo del 

2017 en la ciudad de Cartagena en las instalaciones de la Subdirección de Gestión Ambiental de la 

Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique, se enfocan en los escenarios deseados en 

términos  socioeconómicos, de salubridad y saneamiento, de biodiversidad y, de cultura. Así mismo, se 

resalta la necesidad de protección a recursos naturales y acciones sobre las áreas de amenazas 

naturales.  (Ver anexo  1 – actividades complementarias – reunión consejo de cuenca). 

A continuación se extraen los aportes principales del Consejo de Cuenca: 

Resultado de los aportes: 

- Percepción y escenarios deseados: en términos  generales,  el consejo de cuenca cree pertinente  
desarrollar  y establecer la protección de os ecosistemas, sin dejar de lado las áreas donde se puedan 
desarrollar  actividades del agro y mineras, ya que la idea es lograr un desarrollo sustentable en el tiempo  
por cuanto reconocen de especial importancia mantener "vivo"  al cerro de Maco 
 



 

 

P
ág

in
a 
3

5
 

- Escenario   deseado   en   socioeconómico:    que    la   cuenca   ofrezca   servicios ecosistémicos de 
calidad, incluyendo la navegación del rio y el aporte de más agua por parte delos arroyos que 
permanecen seco. Que las tierras  aptas para cultivos sean reservadas para tal fin y que se controle un 
poco más la minería, evitando ta extracción de materiales de manera ilegal y abusiva (sin control). 
 

- Escenario deseado en salubridad  y  saneamiento:  que se propenda  para que  se establezcan sistemas 
de tratamiento  in situ de las zonas rurales para disminuir  la contaminación así como los cascos urbanos 
más grandes como lo son el Carmen de Bolívar y San Juan de Nepomuceno. 
 

- Escenario ideal o deseado cultural:  que sus tradiciones culturales se respeten sobre todas  las buenas 
prácticas del agro y de la pesca, así como responsabilizar a la nación por la protección del patrimonio  
arqueológico, el cual ha sido descuidado y abandonado. 
 

- Escenario  deseado   en   biodiversidad:    que   el   santuario   tenga   un   área   de amortiguación  
acorde a los usos actuales y se garanticen  las reservas municipales existentes. Que  el  cerro  de  

maco  sea  declarado  como  santuario   o  reserva ecológica. 
-  
-  

Figura 14 Acta de reunión 

 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 
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2.4 MATERIAL DIVULGATIVO  

2.4.1 Diseño y entrega de 31 paquetes de material divulgativo para la cuenca 

y difusión de cinco (5) cuñas radiales, difundidas en radio comunitaria 

todos los días durante una semana 

El diseño del material divulgativo fue aprobado mediante acta del 16 de noviembre de 2016 firmada 

entre la corporación líder del POMCA Directos al Bajo Magdalena entre El Plato y Calamar y la 

Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique en la Subdirección de Gestión Ambiental. En 

donde se acuerda la entrega de una agenda de espiral con los respectivos logos aprobados de la 

cuenca en esta fase de prospectiva y zonificación y el respectivo lema. (Ver anexo 1 - actividades 

complementarias – material divulgativo).  

Figura 15 Material divulgativo 
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Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

2.4.1.1 ASISTENCIA  

De acuerdo con los anexos técnicos suscritos para la formulación del POMCA Directos al Bajo 

Magdalena entre El Plato y Calamar se estableció que para la fase de prospectiva y zonificación se 

entregarían 31 paquetes de material divulgativo de la cuenca, sin embargo, desde la firma consultora 

se entregaron en total 82 kits. Este material divulgativo fue entregado a los actores estratégicos de la 

cuenca participantes de los talleres realizados en esta fase (Ruta: 2901/anexo/2-Diagnistoco/ 

Actividades Complementarias/Material divulgativo). (Figura 16) 
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Figura 16 Listado entrega Kits  
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Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

2.4.2 Cuñas radiales 

Para esta fase de prospectiva y zonificación se estableció la difusión de cuatro (4) cuñas radiales 

emitidas diariamente por radio comunitaria durante una semana. Para el cumplimiento de este 

requerimiento se pautó en la emisora Corporacion Popular El Carmen (Carmen Stereo 89.0 fm) la cual 

tiene una amplia cobertura regional en los municipios con jurisdicción en la cuenca. (Ver anexo 3 - 

actividades complementarias – material divulgativo). 

 



 

 

P
ág

in
a 
4

1
 

Figura 17 Cuñas radiales  

 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

El texto de la cuña radial que se difundió fue el siguiente: 

“La Corporación autónoma  del Canal del Dique (CARDIQUE) continúa adelantando el proceso de 

formulación del plan de Ordenación y Manejo de la Cuenca hidrográfica Directos al Bajo Magdalena 

entre El Plato y Calamar. Nos encontramos en la fase de prospectiva y Zonificación y para esto 

necesitamos seguir contando con su valioso aporte en los escenarios de participación que estamos 

disponiendo desde la Corporación para construir conjuntamente el futuro deseado de la Cuenca. Para 

esto los esperamos: 

Carmen de Bolivar 03 de marzo de 2017 

San Juan Nepomuceno 03 de marzo de 2017 

Mahates 01 de marzo de 2017” 

Este texto fue aprobado por la corporación líder del POMCA en el acta del 14 de octubre de 2016.  

(Ver anexo 4 - actividades complementarias – material divulgativo). 
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Figura 18 Acta de reunión cuña radial 
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Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

2.5 FORO INTERMEDIO AUDITORÍAS VISIBLES 

Como parte del proceso de participación en la fase de Prospectiva y Zonificación del POMCA Directos 

Bajo Magdalena entre El Plato y Calamar y, en el marco de la estrategia del Fondo Adaptación se 

desarrolló el foro intermedio de Auditorías Visibles en los mismos cuatro escenarios de participación en 

donde se realizaron los talleres para la construcción de los escenarios deseables y el escenario apuesta.  

 Foro intermedio de Auditorias Visibles  

FORO INTERMEDIO AUDITORÍAS VISIBLES 

FECHA LUGAR MUNICIPIOS 

CONVOCADOS 

ASISTENTES 

03 de marzo de 2017 Restaurante El Sitio Carmen de Bolívar 37 

03 de marzo de 2017 

Centro de acopio 

lechero - Umata 
San Juan Nepomuceno 17 

01 de marzo de 2017 

Salón del Concejo 

Municipal 
Mahates 29 

Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 
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En cada uno de estos escenarios se desarrolló una presentación en donde se evidenciaba el avance 

del POMCA, se difundieron los plegables informativos, se diligenció los correspondientes listados de 

asistencia y se aplicó el respectivo sondeo de satisfacción.  

Figura 19 Presentación Foro Intermedio Auditorías Visibles 
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Fuente: Consorcio POMCA 2014-052 

2.5.1 Foro Intermedio Municipio de Carmen de Bolívar  

El foro intermedio dispuesto para el nodo de Carmen de Bolívar se desarrolló el día 03 de marzo de 

2017 en el Restaurante el Sitio. En este escenario se contó con la participación de 37 personas de los 

municipios de Zambrano y Carmen de Bolívar. Para este escenario de participación se adjunta el listado 

de asistencia (Ver anexo 1 - 2901\Anexos\3 Prospectiva y Zonificacion\Actividades complementarias\5. 

Auditorias Visibles/auditoría Nodo Carmen de Bolívar), el sondeo de satisfacción (Ver anexo 2 - 

2901\Anexos\3 Prospectiva y Zonificacion\Actividades complementarias\5. Auditorias Visibles\Nodo 

Carmen de Bolívar), el acta del foro (Ver anexo 3 - 2901\Anexos\3 Prospectiva y 

Zonificacion\Actividades complementarias\5. Auditorias Visible\Nodo Carmen de Bolívar) y el plegable 

entregado en el escenario (Ver anexo 1 - 2901\Anexos\3 Prospectiva y Zonificacion\Actividades 

complementarias\5. Auditorias Visibles). 

2.5.2 Foro Intermedio Municipio de San Juan Nepomuceno 

El foro intermedio dispuesto para el nodo de San Juan Nepomuceno se desarrolló el día 03 de marzo 

de 2017 en instalaciones del Centro de acopio lechero - Umata. En este escenario se contó con la 

participación de 17 personas de los municipios San Juan Nepomuceno, San Jacinto y E l Guamo. Para 

este escenario de participación se adjunta el listado de asistencia (Ver anexo 1 - 2901\Anexos\3 

Prospectiva y Zonificacion\Actividades complementarias\5. Auditorias Visibles\auditoría Nodo San Juan 

Nepomuceno), el sondeo de satisfacción (Ver anexo 2 -auditoría Nodo San Juan Nepomuceno – 

Sondeo de Satisfacción), el acta del foro (Ver anexo 3 - 2901\Anexos\3 Prospectiva y 

Zonificacion\Actividades complementarias\5. Auditorias Visibles auditoría Nodo San Juan 

Nepomuceno) y el plegable entregado en el escenario (Ver anexo 1 -auditorías visibles). 
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2.5.3 Foro Intermedio Municipio de Mahates 

El foro intermedio dispuesto para el nodo de Mahates se desarrolló el día 01 de marzo de 2017 en 

instalaciones del Salón del Concejo municipal. En este escenario se contó con la participación de 29 

personas de los municipios de Mahates y Calamar Para este escenario de participación se adjunta el 

listado de asistencia (Ver anexo 1 -auditoría Nodo Mahates – Auditorías Visibles), el sondeo de 

satisfacción (Ver anexo 2 - 2901\Anexos\3 Prospectiva y Zonificacion\Actividades complementarias\5. 

Auditorias Visibles/auditoría Nodo Mahates), el acta del foro (Ver anexo 3 - 2901\Anexos\3 Prospectiva 

y Zonificacion\Actividades complementarias\5. Auditorias Visibles/auditoría Nodo Mahates) y el 

plegable entregado en el escenario (Ver anexo 1 -2901\Anexos\3 Prospectiva y 

Zonificacion\Actividades complementarias\5. Auditorias Visibles). 

2.5.4 Cargue de los soportes de auditorías visibles. 

Se realizó el cargue exitoso luego de varios intentos, a partir de las orientaciones del Fondo Adaptación. 

Este éxito radicó en la generación de los Link de este foro intermedio a través de la plataforma, la cual 

se muestra a continuación: 

 Link de cargue de soportes 

Fase Municipio Link 

Prospectiva y 
Zonificación 

Nodo El Carmen 
de Bolívar, y 
Zambrano 

https://drive.google.com/file/d/0BwV9jvMUO-
SEa25hM1dKM25QalU/view?usp=drivesdk  

Nodo de 
Mahates y 
Calamar 

https://drive.google.com/file/d/0BwV9jvMUO-
SEVHhuUGNVcFgzSTg/view?usp=drivesdk  

 

Se incluyó un documento de Word donde se organizaron los link generado, pueden verse en el Anexo 

Ver anexo 2  Link Cargue de AV Foro intermedio P-C “2901\Anexos\3 Prospectiva y 

Zonificacion\Actividades complementarias\5. Auditorias Visibles” 

https://drive.google.com/file/d/0BwV9jvMUO-SEa25hM1dKM25QalU/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/0BwV9jvMUO-SEa25hM1dKM25QalU/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/0BwV9jvMUO-SEVHhuUGNVcFgzSTg/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/0BwV9jvMUO-SEVHhuUGNVcFgzSTg/view?usp=drivesdk

